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Exercice en SEL :Exercice en SEL :
Les grands principesLes grands principes
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De lDe l ’’activitactivit éé liblib éérale rale àà la SELla SEL
La SEL constitue le mode dLa SEL constitue le mode d’’exercice et/ou dexercice et/ou d’’association association 

le plus le plus éélaborlaboréé, le plus ouvert, , le plus ouvert, 
mais mais éégalement le plus complexegalement le plus complexe

Pour optimiser votre SEL, il est nécessaire de prendre en 
compte votre situation tant professionnelle que personnelle

car elle ne correspond pas à toutes les problématiques. 

D’où la nécessité de réaliser une étude approfondie,
seule garante d’un diagnostic fiable et pertinent.

Cette étude doit consister en une approche personnalisée 
dans le cadre de votre gestion de patrimoine globale.
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Notions juridiques et comptablesNotions juridiques et comptables
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SELARL = SARLSELARL = SARL
avec des règles de fonctionnement spécifiquesavec des règles de fonctionnement spécifiques

•• Au niveau lAu niveau l éégal : (Loi du 31/12/1990)gal : (Loi du 31/12/1990)

•• Objet social limitObjet social limitéé àà ll’’exercice de la profession,exercice de la profession,
•• Autorisation prAutorisation prééalable du Conseil de lalable du Conseil de l’’Ordre,Ordre,
•• GGéérants = associrants = associéés professionnels exers professionnels exerççants,ants,
•• MajoritMajoritéé des parts et des droits de vote ddes parts et des droits de vote déétenue par les tenue par les 

professionnels exerprofessionnels exerççants,ants,
•• MinoritMinoritéé du capital pouvant être ddu capital pouvant être déétenus par les anciens tenus par les anciens 

associassociéés s àà la retraite pendant 10 ans ou par les ayant la retraite pendant 10 ans ou par les ayant 
droits ddroits d’’un associun associéé ddééccééddéé pendant 5 anspendant 5 ans

•• ……
•• Plus des rPlus des r èègles spgles sp éécifiques qui sont rcifiques qui sont r éégies pas des gies pas des 

ddéécrets pris profession par profession.crets pris profession par profession.
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Contraintes juridiques et comptablesContraintes juridiques et comptables

�� Une vie juridique annuelleUne vie juridique annuelle
Chaque annChaque annéée les associe les associéés (ou ls (ou l’’associassociéé) se r) se rééunissent en unissent en 
AssemblAssembléée Ge Géénnéérale Ordinaire (AGO) pour prendre un certain rale Ordinaire (AGO) pour prendre un certain 
nombre de dnombre de déécisions consigncisions consignéées dans un proces dans un procèèss--verbal verbal àà publier.publier.

�� Des rDes r èègles comptables diffgles comptables diff éérentesrentes

En SEL, un expertEn SEL, un expert--comptable est nécessaire.comptable est nécessaire.

Ce changement de régime comptable peut créer Ce changement de régime comptable peut créer 

un décalage de trésorerie sur le premier exercice en société.un décalage de trésorerie sur le premier exercice en société.

Ces contraintes peuvent gCes contraintes peuvent géénnéérer rer 
un surcoun surcoûût annuel de gestiont annuel de gestion

Principe des recettes-dépenses

Principe des créances-dettesSEL

Libéral
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Comment exercer en SEL :
Apport ou Cession de votre activité
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Principe général : Principe général : 

�� LL’’apport apport àà titre gratuit :titre gratuit :

Il sIl s’’agit lagit làà dd’’une simple transformation juridique du mode une simple transformation juridique du mode 

dd’’exercice de lexercice de l’’activitactivitéé sans aucun mouvement financier.sans aucun mouvement financier.

Cela peut sCela peut s’’apparenter apparenter àà un don de votre activitun don de votre activitéé àà une une 
SEL dont vous recevez des parts sociales en SEL dont vous recevez des parts sociales en ééchange. La change. La 
valorisation de ces parts est valorisation de ces parts est éétablie selon des rtablie selon des rèègles gles 
comptables prcomptables préécises.cises.
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2 Apport de 
la Clientèle

M
O
N
T
A
G
E

G
A
I
N
S

Banque

3 AUCUN GAIN
de CESSION

1 SEL
Capital 100

100 100

0
Clientèle

Actif

Emprunt

Passif

100

Principe généralPrincipe général
Apport gratuit de la Clientèle à la SEL

Docteur
Dupont

� Charges sociales: 10 % d’abattement
4

GAIN ANNUEL 
RECURRENT � Impôt sur le revenu: 10 % d’abattement
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Principe général : Principe général : 

�� La cession de lLa cession de l’’activitactivitéé liblibéérale :rale :

Dans ce cas, lDans ce cas, l’’activitactivitéé liblibéérale est crale est cééddéée e àà la SEL qui la SEL qui 
vient dvient d’’être constituêtre constituéée et qui finance cette acquisition e et qui finance cette acquisition 
par le biais dpar le biais d’’un crun créédit bancaire.dit bancaire.

En En ééchange de cette vente vous ne recevez pas de parts change de cette vente vous ne recevez pas de parts 
sociales mais un capital issu de cette vent et sur lequel il sociales mais un capital issu de cette vent et sur lequel il 
vous faudra vous acquitter de lvous faudra vous acquitter de l’é’éventuelle plusventuelle plus--value value 
professionnelle.professionnelle.
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Docteur
Dupont Actif

1 SEL
Passif

M
O
N
T
A
G
E

G
A
I
N
S

2 Vente de 
la Clientèle

Clientèle
100

Banque

3 Mise en place
de l’emprunt

4 Cash100
Emprunt

0

5 Paiement de la 
Clientèle

� Charges sociales: 10 % d’abattement
8

GAIN ANNUEL 
RECURRENT � Impôt sur le revenu: 10 % d’abattement

6
Paiement 
de l’ impôt 

sur la
Plus Value

7 GAIN NET
de la CESSION

Principe généralPrincipe général
CessionCession de la Clientèle à la SEL
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Les intérêts organisationnels de la SEL
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IR

Recettes

En Lib éral

Dépenses Bénéfice- =

Charges sociales 
professionnelles

Pouvoir choisir votre forme de rémunérationPouvoir choisir votre forme de rémunération

Sur 100 %
du bénéfice

Sur 100 %
du bénéfice
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En SEL

Pouvoir choisir votre forme de rémunérationPouvoir choisir votre forme de rémunération

Recettes

Dépenses

Disponible- = Réserve

Rém. de
Gérance

Dividende

Rémunération
du travail

Rémunération
du capital

IR

IR avec 
Avoir fiscal 

(*)

CSG/CRDS
15%

Charges sociales 
professionnelles

IS à 34,33%

IR sur 60 % 
du dividende

CSG/CRDS
12.3% *

IS à 15% puis 
33,33% au-delà

de 38120 €

IS à 15% puis 
33,33% au-delà

de 38120 €

Abattement de 10% Abattement de
10%

*: ou 
charges 
sociales 
professionn
elles 
suivant la 
situation
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Pouvoir entrer et sortir progressivementPouvoir entrer et sortir progressivement
Compte tenu des possibilités de conservation de parts  offertes par la
SEL, cette dernière permet des acquisitions progressive s et/ou des
départs progressifs et ce selon plusieurs schémas :

Départ
retraite

Arrivée
Jeune

100 %

100 %

Départ
retraite

Arrivée
Jeune

49,9 %

100 %

Sur 10 ans maximum

50,1 %
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Parts

SEL
Valeur = 0

Actif Passif

60

100 40
SEL

Valeur = 60

15 1 an

2 ans

3 ans

4 ans

30

45

60

RESTE DÛ : 40     

PARTICIPATION au 
REMBOURSEMENT 
de L’EMPRUNT

100 100

Actif Passif

0

++

Pas 
d’emprunt

Pas de droits 
d’enregistrement

Pouvoir faire entrer un nouvel associé Pouvoir faire entrer un nouvel associé 
sans apport financiersans apport financier
( en cas de cession )( en cas de cession )
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Pouvoir bénéficier d’une fiscalité Pouvoir bénéficier d’une fiscalité 
favorable sur les plusfavorable sur les plus --values sans values sans 

conditionsconditions

** : années décomptées à partir du 1er janvier 2006 
même en cas de détention antérieure

Je suis ASSOCIE
d’une SEL ou d’une 

Société de personnes
ayant optée à l’IS

Je cède mes parts
SANS CONDITIONS

article 150-0 D bis
du CGI

30.1%

12.1%

24,1% 
si 6 ans de 
détention

18,1 %
si 7 ans de
détention

Je 
détiens mes parts

depuis + de 6
ans

non

Je 
détiens mes parts

depuis + de 8
ans

non

oui

oui

Taux de l’Impôt 
sur la

plus-value 
et des

contributions
sociales
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En SELEn libéral

Coût du remboursement 
en capital

Charges sociales (25%)

Coût du remboursement 
en capital

Impôt sur les sociétés
(15%)

21 315 € 21 315 €

3 761 €

Economie réalisée : 

15 524 €

40 600 € 25 076 €

Exemple : Achat d’un droit de présentation de clientèle pour 150 000 € avec un crédit de ce montant sur 
7ans à 6%.
L’annuité est de 27 500 € dont en moyenne 21 315 € de remboursement en capital .

10 150 €

Impôt sur le revenu
(30%)

9 135 €

Pouvoir rPouvoir r ééduire le coduire le co ûût dt d ’’acquisition dacquisition d ’’une une 
clientclient èèlele
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Les intérêts financiers de la SEL
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Notre «Notre « fil rougefil rouge »»

•• Apport de la clientèle à la SEL pour 200 000 €Apport de la clientèle à la SEL pour 200 000 €
ouou
•• Cession de la clientèle à la SEL pour 200 000 € fin ancée par un Cession de la clientèle à la SEL pour 200 000 € fin ancée par un 

emprunt bancaire de 215 000 € (prix + frais) à 4,5 % sur 7 ansemprunt bancaire de 215 000 € (prix + frais) à 4,5 % sur 7 ans

OpOpéérations rations 
envisagenvisag ééeses

•• Valeur d’acquisition :     Valeur d’acquisition :     
100 000 €100 000 €

•• Valeur actuelle :       Valeur actuelle :       
200 000 €200 000 €

•• Exerce en nom propreExerce en nom propre
•• Plus d’emprunt professionnelPlus d’emprunt professionnel

Situation Situation 
professionnelleprofessionnelle

•• BNC :  105 000 €BNC :  105 000 €
•• TMI : 30%TMI : 30%
•• IR :  22 000 €IR :  22 000 €

•• 48 ans, 48 ans, 
•• Marié, sans enfants à chargeMarié, sans enfants à charge

DonnDonn éées es 
ggéénnééralesrales

DonnDonn ééesesInformationInformation
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En cas d’apport de la clientèle
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Uniquement des intérêts financiers Uniquement des intérêts financiers 
récurrentsrécurrents

•• Optimiser votre impôt sur le revenu :Optimiser votre impôt sur le revenu :
En SEL, vous bEn SEL, vous béénnééficiez dficiez d’’un abattement supplun abattement suppléémentaire de mentaire de 
10% au titre de vos frais professionnels 10% au titre de vos frais professionnels «« personnelspersonnels »».  .  

•• MaMaîîtriser vos charges sociales :triser vos charges sociales :
En SEL, en tant que gEn SEL, en tant que géérant majoritaire de votre socirant majoritaire de votre sociééttéé, vous ne , vous ne 
payez des charges sociales que sur 90 % de votre rpayez des charges sociales que sur 90 % de votre réémunmunéération ration 
de gde géérance (soit un abattement de 10% plafonnrance (soit un abattement de 10% plafonnéé àà 14 157 14 157 €€).).

Et ceci tout en bénéficiant 
d’une meilleure protection juridique
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Bilan du gain annuel récurrentBilan du gain annuel récurrent
+ Abattement sur CS de 10% + Abattement sur CS de 10% (+ optimisation dividende)(+ optimisation dividende)

++ Abattement sur IR de 10% Abattement sur IR de 10% (+ optimisation dividende)(+ optimisation dividende)

-- Surcoût expert comptableSurcoût expert comptable

-- Taxes apprentissage Taxes apprentissage (0,5% de la masse salariale)(0,5% de la masse salariale)

-- Taxe Taxe OrganicOrganic (si CA > 760 K€)(si CA > 760 K€)

-- Taxe sur Véhicules de StéTaxe sur Véhicules de Sté

= Gain annuel récurrent net d’impôt= Gain annuel récurrent net d’impôt

4 700 €

6 700 €

500 €

140 €

0 €

0 €

7 100 €
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En cas de cession de la clientèle
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Un endettement qui gUn endettement qui g éénnèère moins de re moins de 
fiscalitfiscalit é…é…

Recettes

Dépenses

Disponible- =

Réserve

Rém. de
Gérance

Dividende

IR

IR avec 
Avoir fiscal 

(*)

CSG/CRDS
15%

Charges sociales 
professionnelles

IS à 34,33%

IR sur 60 % 
du dividende

CSG/CRDS
12.3% *

IS à 15% puis 
33,33% au-delà

de 38120 €

IS à 15% puis 
33,33% au-delà

de 38120 €

Remb. 
en capital 

de 
l’emprunt

IS à 15% puis 
33,33% au-delà

de 38120 €

*: ou 
charges 
sociales 
professionn
elles 
suivant la 
situation
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Perte 
19 000 €

En SEL avec cessionEn libéral

� Exemple : Pour l’achat d’un droit de présentation de clientèle de 200 000 € financé sur 7 ans 
4,5% dans la cas d’un praticien marié et sans enfant.

Revenus nets 
disponibles

83 000 €

Impôt sur le revenu
22 000 €

Charges sociales
31 000 €

Revenus nets 
disponibles

62 000 €

Remboursement 
(K + i) : 37 000 €

IS : 7 000 €

IR : 10 000 €

Charges sociales
20 000 €

Cette baisse sera nettement compensée
par le capital net dégagé par la cession

……moins de revenus disponiblesmoins de revenus disponibles ……

B
N

C
 : 

10
5 

00
0 

€

R
E

M
 G

E
R

 : 72  000 €
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En SEL avec cession

� Exemple : Pour la vente d’un droit de présentation de clientèle de 200 000 € acquis 100 000 €
à l’origine.

Capital disponible

171 700 €

Contributions sociales : 12 300 €

Impôt sur la plus-value : 16 000 €

……mais un capital immmais un capital imm éédiatdiat

P
rix

 d
e 

ve
nt

e 
: 2

00
 0

00
 €

Perte de revenus
nets sur 7 ans 

133 000 €
(19 000 x 7)
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Comment optimiser Comment optimiser 
les gains financiers dles gains financiers d ’’un passage en SEL ?un passage en SEL ?
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Comment optimiser Comment optimiser 
les gains financiers dles gains financiers d ’’un apport en SEL ?un apport en SEL ?

En dehors d’augmenter son revenu disponible, ce gain peut permetEn dehors d’augmenter son revenu disponible, ce gain peut permettre de :tre de :

�� Préparer sa retraitePréparer sa retraite Epargne MadelinEpargne Madelin

�� Investir et/ou défiscaliserInvestir et/ou défiscaliser Placement financierPlacement financier

Investissement immobilierInvestissement immobilier

Gain annuel récurrent net d’impôt : 7 100 €
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Comment optimiser les gains financiers dComment optimiser les gains financiers d ’’un apport en SEL ?un apport en SEL ?

PrPrééparer sa retraiteparer sa retraite

Gain annuel récurrent net d’impôt : 7 100 €

Ce gain peut ne pas être prélevé à titre personnel, la issé dans la SEL, 
utilisé à la souscription d’un contrat de retraite « M adelin » et donc
ne pas subir d’imposition sur le revenu :

Tranche marginale d’imposition :

Epargne annuelle possible :

30 %

10 140 €

Notre fil rouge ayant 48 ans, la retraite « Madelin »
imposable en 2023 à ses 65 ans sera de :

14 180 €

(épargne pendant 17 ans à 5% de rendement annuel)
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Comment optimiser les gains financiers dComment optimiser les gains financiers d ’’un apport en SEL ?un apport en SEL ?

RRééaliser un placement financieraliser un placement financier

Gain annuel récurrent net d’impôt : 7 100 €

Ce gain peut être placé annuellement sur un contrat d ’assurance-vie :

(épargne pendant 17 ans à  5% de rendement annuel net avec 1 % de frais d’entrée)

-20 000

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Capital acquis
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Comment optimiser Comment optimiser 
les gains financiers dles gains financiers d ’’une cession une cession àà la SEL ?la SEL ?

En maintenant le niveau de vie actuel pendant 7 ans, comment optEn maintenant le niveau de vie actuel pendant 7 ans, comment optimiser à titre privé le imiser à titre privé le 
capital obtenu de cette cession :capital obtenu de cette cession :

�� Remboursement de crédits personnelsRemboursement de crédits personnels
la perte de revenus est compensée la perte de revenus est compensée 
par la disparition du remboursement par la disparition du remboursement 
d’empruntd’emprunt

�� Investir et/ou défiscaliserInvestir et/ou défiscaliser Placement financierPlacement financier
Investissement immobilierInvestissement immobilier

Capital net dégagé de la cession : 172 000 €

Perte annuelle en revenu net / 7 ans : 19 000 €
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Comment optimiser les gains financiers dComment optimiser les gains financiers d ’’une cession une cession àà la SEL ?la SEL ?

RRééaliser un placement financieraliser un placement financier
Ce capital peut être placé  sur un contrat d’assurance -vie en prélevant
les 7 premières années les revenus nécessaires au main tien du niveau 
de vie actuel :

(placement pendant 17 ans à  5% de rendement annuel net avec 1 % de frais d’entrée)

0
20 000
40 000
60 000
80 000

100 000
120 000
140 000
160 000
180 000
200 000

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Capital acquis

Capital net dégagé de la cession : 172 000 €
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En rEn r éésumsum éé ::
Un choix qui dUn choix qui d éépend de ses objectifspend de ses objectifs

praticien

étudeAPPORT CESSION

Retraite 
sans 

endettement

Placement 
sans 

endettement

Retraite 
avec 

endettement

Défiscaliat°
et Retraite 

avec 
endettement

OBJECTIFS

MADELIN

ASS VIE

SCELLIER

SCELLIER
+

GIRARDIN

Se
désendetter

Placement 
sans 

endettement

Retraite 
avec 

endettement

Défiscaliat°
et Retraite 

avec 
endettement

OBJECTIFS

REMB CREDITS

ASS VIE

LMNP

LMNP
+

GIRARDIN


